AUTHENTISCHE HOCHSCHULEN - WIE

C H E ZUKUNFTSBILDER DER HOCHSCHUL-

o e ENTWICKLUNG LERNKULTUREN UND -RAUME
VERANDERN

Prof. Dr. Frank Ziegele
3 Apr|I 2025

wij‘”i”‘l




WIR LEBEN IN ZEITEN DES
UMBRUCHS, LANGE GEGLAUBTE
GEWISSHEITEN LOSEN SICH AUF




cHe SICH AUFLOSENDE GEWISSHEITEN IM HOCHSCHUL-
=i SYSTEM UND DAHINTER STEHENDE TRENDS (BSP.)

Akademische Bildung ist
etwas grundlegend anderes
als berufliche Bildung und
strikt von ihr getrennt

Durchlassige Bildungswege,
die Wissenschaftlichkeit und
Praxisbezug kombinieren

Ein Studium zielt auf einen
grof3en Abschluss nach der
Schule und vor Berufseintritt
(Bachelor, Master,
Staatsexamen). Alles andere
zahlt als Studienabbruch

Boom von Zertifikatskursen,
Teilabschliissen,
lebenslange , Stackability“

Hochschulbildung ist
biografisch als
zusammenhangende Phase
zwischen Schule und Beruf
verortet

Wunsch nach lebenslangen,
flexiblen und individuellen
Bildungsbiographien

Lehre findet analog und
synchron statt. Sie vermittelt
im Kern relevantes
fachliches Wissen

Wunsch nach zeitlicher und
raumlicher Flexibilitat (auch
online - digital - asynchron),
Bedarf nach Lernbegleitung
und iiberfachlichen
Kompetenzen




cHe SICH AUFLOSENDE GEWISSHEITEN IM HOCHSCHUL-
=i SYSTEM UND DAHINTER STEHENDE TRENDS (BSP.)

Studienangebote,
Forschungsvorhaben und
Hochschulen selbst sind in
fachliche Disziplinen
(Fakultaten, Fachbereiche)
gegliedert

Disziplineniibergreifende
Studienangebote, inter-/
transdisziplinare Forschung
und eine Binnenorga-
nisation, die Querver-
bindungen beférdert

Forschung und Lehre sind
die beiden Kernaufgaben
einer Hochschule

Ausweitung der
Erwartungshaltung an
Hochschulen Richtung Third
Mission (wechselseitiger
Transfer zwischen
Hochschule und Wirtschaft /
Gesellschaft)

Bei Universitaten stehen
Forschung und die
Ausbildung des wiss.
Nachwuchses im Zentrum,
bei HAW die Lehre und
Praxisorientierung

Schwindende
Unterscheidungskraft der
klassischen Hochschultypen
Universitat / HAW,
Ausdifferenzierung von
Hochschulprofilen

Der Hochschulbetrieb ist
ohne Bibliothek, Horsaal,
Seminarraum, Labor und
Biiros nicht vorstellbar

Agile und flexible Gestaltung
von Lernumgebungen
orientiert an jeweiliger Lehr-
/ Lernstrategie, teilweise
Verlagerung in eine virtuelle
Online-Campus- Forschungs-
Arbeits-Umgebung




CHE ZWEI GRUNDSATZLICHE BEWALTIGUNGS-
" STRATEGIEN FUR DIE UMBRUCHE
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CHE AUTHENTISCHER UMGANG MIT SICH AUFLOSENDEN
= GEWISSHEITEN

Umbriiche als Chance nutzen, statt als Bedrohung sehen.

Authentische Hochschule greift auf, was zu ihr passt,
bleibt in der Veranderung bei sich
(authentisch = dynamisches Konzept).

Es gibt zahlreiche mogliche Entwicklungsszenarien fiir I C I H [-A l NL‘E
Profile - Hochschulen miissen den fiir sich passenden C
\ "8

Weg finden (Lernraume/-kulturen darauf abstellen).
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Eine einzelne Hochschule kann nicht allen Anforderungen
gerecht werden, alles machen und alle Probleme I6sen.

Das Hochschulsystem der Zukunft wird (noch) vielfaltiger.
Kein One-Size-Fits-All.
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I
 ES ENTSTEHT EINE VIELFALT

MOGLICHER ZUKUNFTSBILDER
{ FUR HOCHSCHULEN




CHE DIE GUIDANCE HOCHSCHULE

twicklung

YourUniversity Saxonia

Die Guidance-Hochschule
Durchlassigkeit fiir Bedeutung der
beruflich Gebildete Future Skills
* h kN * % %
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen
L8 B B 2 ¢ *
Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
veranstaltungen Aktivitaten
* N % * * %
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
L B & *
Kernanliegen: Uber enge Betreuung individuelle
Kompetenzportfolios aufbauen und Studierende
zu (Teil-)Abschliissen fiihren.

M’

Fordert und plant unterschiedliche
(Bildungs-) Biografien

%

Passt Lerninhalte und -wege
individuellen Anforderungen und
Vorerfahrungen an, garantiert
Stackability von Lernmodulen

o

Begleitet Studierende durch den
Lernprozess mit Coaches, Lehrenden
als Supervisor*innen, und mit KI-Bots

S




CHE DER REGIONALE MOTOR

twicklung

~
Zielt auf Fachkrafteversorgung,
Transfer, Weiterbildung und/oder
eoziales Engagement in der Region
Hochschule Tupfbaldingen Interagiert m|t 6ﬁent"Chen und
Der regionale Motor - - .
o privaten Partnern im regionalen
beruflch Gobidete  Future SKits | ionsbk
e e n knnovatlonso osystem )
Flexibilitat Kooperation mit
i;n’ S:diu*m 2gic2al<: UIen:hmen - ~
Anteil Online-Lehr-  Interdisziplindre Third Mission und regionale Prasenz
veranstaltungen Aktivitdten .. . .
t * ok * ausgepragt, orientiert am Bedarf
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
* * - N
Kernanliegen: Innovation im Umfeld férdern und Verzahnte B|Idungsangeb0te
dadurch die Region voranbringen. ) )
(Bildungscampus, duales Studium...)

M’




Dual Mode-University Berlin

E DIE BLENDED UNIVERSITY

New Work-Ansatz als normative Leitlinie
fur die gesamte Hochschule

./

Raumliche und zeitliche Flexibilitat,
projektorientiertes und agiles Vorgehen
pragen Hochschulkultur

(m om = )
.

Kernanliegen: Eine Mischung von Online- und
Campus-Komponenten als iibergeordnetes
Kennzeichen der ganzen Hochschule etablieren.

S —

verbindet physische Mobilitat mit
»internationalization at home“

Die Blended University
Durchldssigkeit fiir Bedeutung der B
beruflich Gebildete Future Skills
ol oliallic el Lernen, Arbeiten und Services
f ex1b|llpat Koqperatlon mit ) ) )
S A ekl N vollziehen sich im ,Blended Mode*“, der
il Online-Lehr- disziplina “ - .
peten. AkaEy »Blend“ ist profilbildend
L & B & * R %
Ubergreifende Internationale ~
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung . .
* & K K * Kk Kk K Blended International Mobility

(+ < @ )




Karriereturbo-Hochschule NRW
Die Online-Hochschule fiir Berufstdtige

Durchldssigkeit fiir Bedeutung der
beruflich Gebildete Future Skills
L & & & 4 w
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen
LB B & & *
Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
veranstaltungen Aktivitaten
LB & B & ¢ *
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
* * & *
Kernanliegen: Uber digitale Angebote zeitlich und
rdaumlich flexible Angebote fiir berufsbhegleiten-
des Studium und lebenslanges Lernen schaffen.

CHE DIE ONLINE-HOCHSCHULE FUR BERUFSTATIGE

=
(

Flexibel in jeder Hinsicht, Nachfrager-
bedirfnisse im Fokus

e
/

Nutzt Digitalisierung konsequent und |
effizient

/ N\
' Chatbots, digitale Lehr- |

Lernmaterialien und -raume, Kl,
personliche Video-Beratung und
flexible Studien- und Arbeitsmodelle

ragen Hochschule
\Prée Y,

/// \\\
Ermoglicht Hochschulzugang ohne

Abitur, erkennt aufRerhochschulisch
erworbene Kompetenzen an




Durchldssigkeit fiir
beruflich Gebildete

) 20 2R 4B 2R ¢
Flexibilitat
im Studium

* kK

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen

*

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

* Kk K

Hochchule fiir alle Bildungswege Stuttheim
Das Tertidre Bildungsinstitut

Kernanliegen: Berufliche und akademische
Bildung an einem Lernort zusammenbringen
und verschranken, Ubergénge ermoglichen.

|

Bedeutung der
Future Skills

* k%

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

* hhk kK
Interdisziplindre
Aktivitaten

* %

Internationale
Vernetzung

*

DAS TERTIARE BILDUNGSINSTITUT

) ~
Verzahnt Bildungswege konsequent,
z.B. durch gemeinsame
Eingangsphase
) ~
Denkt den Campus als Ort der
Begegnung zwischen allen
Teilsystemen tertiarer Bildun

N &

I
Schafft Wechselmaglichkeiten zu

\klaren Bedingungen
' N
Gemeinsame Governance mit IHK,

\Unternehmen, Berufsverbanden




CHE DIE CHALLENGE-HOCHSCHULE

ntrum fiir
Hochschulentwicklung

Forschung und Studienprogramme

Kthemenbezogen und interdisziplinar )

Strategie setzt auf Forschungs-
- YL ergebnisse und Fachkrafte fiir
Transformation University VLausitz Tra nSfO rm atlon

Die Challenge-Hochschule \_ W,
Durchlassigkeit fiir Bedeutung der
beruflich Gebildete Future Skills . . . . .
* * ok k K Third mission, service learning,
im Stadiam e e st themenbezogene Netzwerke
* * * xRk kKK N </
Anteil Online-Lehr- Intqr@i§ziplin5re
e N ARk Professionelle Wissenschaftskommu-
fagelondd e Aomationale nikation, Starkung von Zuversicht
* 'R R A\,
Eee'rlirhé‘f'fiee?Lﬁzgﬁnfnﬂﬁfnegi‘th??r'iChe' Konsequente Matrixstruktur, Schools

orscnungsergeobnisse . . . . .
\ / Kals disziplinare Heimaten
s




N
Europaische, supranationale
Abschliisse fiir alle Studiengange,
aufderhalb nationalstaatlicher
@egulieru ng y
;' S ‘ —_—— - \
B e e Internationale Perspektive pragt alle
Durch!éssigke_it fr Bedeutun_g der FaCher und StUd'Gnangebote
beruflich Gebildete Future Skills \_
* % * % -
E?éibt} E’;ﬁﬁé?é'n°ﬂn’?é‘mehmen Studierende besuchen mehrere
Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre Standorte Wahrend deS StUdlumS
veranstaltungen Aktivitaten L
L & & & & ¢ L & 2 8 & ¢ - ~
Ubergreifende nternationale e e g e
:ﬁfem}ramgie ';'Jrn;é‘uiga* . Interdisziplindre Forschungscluster
cermanii ine Fusion euroni an einzelnen Standorten verortet,
e{nanl_le.gen: U_ber eine Fusion eu_ropéuscher ) ) . .
ot ol et ali e Hetat Sk Mitarbeit unabhangig von Standort

M




CHE DIE OPEN ACCESS-HOCHSCHULE

twicklung

.
Wissenschaftliche Erkenntnisse frei
\zugénglich, barrierefrei nutzbar )
Lehr- und Lernmaterialien als Open
KEducationaI Resources, MOOCs )
Open Communty University oLCintlraI Europe Systemat|SChe Open Access PO"Cy,
Durchlassagzi Z”e A°°§:::fjn:‘;:e Publikationen mit Open Access,
nilisttidee  pumesiilc entsprechendes Forschungsdaten-
Flexibilitat Kooperation mit management7 Vernetzung mlt Open
im Studium regionalen Unternehmen H H
e . P \Access Initiativen )
Anteil Online-Lehr- Interdisziplinare
veranstaltungen Aktivitaten . . . N
xRk * ok x Interne Anreize und Services Richtung
% e GRS 0 A
e AT ern ccess )
Kernanliegen: Offnung der Hochschule in Lehre ) ) N
und Forschung Office for Fair Access, Fokus auf
-4 Diversity + First-Generation Students




CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

Durchldssigkeit fiir
beruflich Gebildete
* %

Flexibilitat

im Studium

*

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen
Keine Angabe

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

LI B 8 & ¢

hin ausrichten.

PBL-University Maastrichthofen
Die Lernkonzept-Hochschule

Bedeutung der
Future Skills

* kK

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

*
Interdisziplindre
Aktivitdten

* k kN
Internationale
Vernetzung
Keine Angabe

Kernanliegen: Die ganze Hochschule auf
einen bestimmten pragenden Lehr-Lern-Ansatz

M

DIE LERNKONZEPT-HOCHSCHULE

Ubergreifendes Lernkonzept wird in
partizipativem Prozess erarbeitet und
weiterentwickelt, besondere Formate

N

ragen das Studium
QJ g

Lehr-Lern-Ansatz ist identitatsstiftend
fuir Lehrende wie Studierende

Gestaltet Lernraume als Orte sozialer
Begegnung und interaktiven Lernens

Schafft Servicestrukturen fiir Lehre
und Digitales und ,Ehre fiir die Lehre”

U S N




CHE

Centrum fiir

Hochschulentwicklung

pe
Hathsc:hule fiir 3

PBL-y Das ry2le Bildyp
Die L';i::/:::,%mfistrlcmhnfen el “tidre Bi/d,,nﬁ,”-,’,',ge Stutthejp,
Durchlassigkeit i P Hochschuie gbzm, B tut
) Meine Hochschule berufiich Gibﬁ'é;ﬁ" S, * % *dete pedeutung go,
Wie sieht unser Profil aus? e i y * o S:“s
Flexihili+ss 9

s Durchléssigkeit fiir Bedeutung der
rsity Saxo! i 7 A
[;:“é:;‘;::te.zoch“h“‘ beruflich Gebildete Future Skills
L i Bedeutunt
h\ass\gke\ﬁur X -
1e NRW Derfich Gebildete “‘“S ' Flexibilitat Kooperation mit
K."\eret“ﬂ:”‘:,‘:ﬁ:’fﬁ-‘:':serufsm"g‘ & | /A im Studium regionalen Unternehmen
> - ontine-Hoce ! -
= Die O - Bedeuﬂ;ﬁ@” o °";l’_ M;;n-uu’versl!y..m
€ \aine . cigkeit fU Future . . L. e '€ Blended Upiverer i
od‘“\\u\ﬁ:ﬂ“:::namr r‘))\;i\rf\:_\aj‘séeb-\\de\e Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre rfunken Universi  DUrhléssigkeit g, University
WoTer g™ * o Tooperation™ veranstaltungen Aktivitaten che Universitat | (ST0ch Gebildete  pdeUtune der
it e%ﬁ?e SK o plexibilitat regiona\® > : s Bedeutung der i e :nu: g
et f ful : £ A exibilits; *
S92 ete * {m Studium o N Future Skills it
pide * i * | iplindre . im Studi K .
TSR S A Ubergreifende internationale R PO
( jona\e i\ Online” = i Ko i z nter
st ol Al ternational Climate 529 Lehr-/Lernstrategie Vernetzung roaperationm  Anteil Online. * % nehmen
N\ * « yeran * i Int lenge | gionalen Unt  ver, ehr-
cudin™ (dis? * * \“\emal\““a Die Grand Challe g - R = Ar'l(ter"' inlinz
et | ifende etzu™ , . * tivitaten
ine-Len” Rt Ube‘g‘e‘(e;‘ateg‘e pray purchlassigkeit fUr Bede Interdiszipline  Ubergrej * % * % :’
@ O en & * enced * ich Gebildete Futut e : Aktivitaten Lehr. g <ifende
Atung® * o beruflic * ernanliegen: ehr-/Lernstrategi, Internati
rans\ \“\ema‘ * Al A“gebolele * LB B R * & tegie Vern tionale
3 de Vernet atiegen: U0t G e fOF perufsbed ibilitat Kool International * * ;rzung
(eifeno® ie Kernatt | exible Ange os Lernen Flegitt regi Vernetzun, Kern *
Yper8lT petrates * caumtich } lebens\ans im Studium * 8 anliegen: Eine
Lene/\ ym des Studu™ ut * % * ok k- ""s"“’mponente,’,sc:'""g von Online. ,,
* | \pnovation \\‘:(\\“Qe Anteil Online-Lenr™ ‘“;‘G‘V“m o nzeichen der Sanze: ; lbergeordnetes i
antiege™ ign vora” Veranstaltungen A Xkl Kh*X W w e ochschule etabjer,
Kermaty gie Re® * * % Campus die europiische Id i elten =%
Jadur * % tionale . . . entitét stirken.
0 reifende Internatl Kernanliegen: Sich als HAW mit herausrag
b:r?l_emstrateg'\e Vernetzung ! angewandter Forschung und enger Vernetzung
L: & * % * mit Partnerunternehmen profilieren.
3 v
q A i mm{ematlonﬂen_ b
A . Kemanheger:’-‘:: I?llo“c:\schulen interd!snp\nt\,a!‘ten
menschluss VOR HOETS (5 o erer Zeit bear eiten.




CHE DIE REALITAT WIRD EINE MISCHUNG DER
ZUKUNFTSBILDER SEIN

Zukunftsbilder wurden bislang
eindimensional gedacht

* Realitat als stimmige (und priorisierende!)
Kombination

* Beispiele:

Lernkonzept-Hochschule im Bachelor + [

Themenprofil in der Forschung

Guidance-Hochschule in der
Weiterbildung + interdisz. Themenprofil
im Master

Europaische Challenge-Hochschule

Guidance + Gesamtansatz tertiare
Bildung




LERNRAUME UND -KULTUREN
o «/y! ALS HEBEL ZUR UMSETZUNG DER
" ¢ ZUKUNFTSBILDER




CHE LERNORTE UND LERNKULTUREN...

20

... Spielen eine aktive Rolle im Profilierungsprozess. Sie stehen mehr
oder weniger im Zentrum der Profilierung, aber sie sind immer ein
Hebel. Das Profil bestimmt, was gebraucht wird.

... mussen sich zukunftsorientiert weiterentwickeln: die klassische
Vorlesung im traditionellen Horsaal spielt in keiner der
Profilierungsoptionen wirklich eine Rolle.

BEISPIELE ANKNUPFEND AN DIE OBIGEN ZUKUNFTSBILDER




CHE GUIDANCE HOCHSCHULE

wicklung

Aspekte der Lernkultur:

* Engmaschige Begleitung und kontinuierliches
Feedback

¢ FOkUS an indiVidue"er EntWiCk|Ung Statt bIOBer YourUZIversItys:xo’?Ia
. .. Die Guidance-Hochschule
LeIStu n gso ptl m Ieru ng Durchldssigkeit fiir Bedeutung der
. o B . beruflich Gebildete Future Skills
¢ individuelle ,stackable” Kompetenzportfolios s EREY
. . . . im Studium regionalen Unternehmen
e Selbstwirksamkeit wird gestarkt durch e
Orientierung und Struktur ,*“;,g i s
«  Kompetenzentwicklung ist verbunden mit b e Vet
person IlCher Relfu ng Kernanliegen: Uber enge Betreuung individuelle

Kompetenzportfolios aufbauen und Studierende
zu (Teil-)Abschliissen fiihren.

21



CHE GUIDANCE HOCHSCHULE

hulentwicklung

Anforderung an Lernraume:
Ermoglichen starker individueller Begleitung,
Beratung und Orientierung in allen Lernphasen.

* Campusraume fordern Vertrauen, Ruhe und Verbindlichkeit
* Architektur spiegelt Zugewandtheit und Nahe statt Anonymitat YourUniversity saxonia

Die Guidance-Hochschule

¢ Raume unterstiitzen Beziehungsarbeit und individuelle JuciiesEaBl  Bedeuidar
* h kN * k%
etreuing | 3 | e et
* Verzahnung von physischen und digitalen Guidance- LR B S
. Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
Angeboten, inkl. KI-Bot raalngen iitten
 Digitale Unterstiitzung im Lernprozess (z.B.e-Portfolio, learning Laele . qeamtinds
analytics) SRS

Kernanliegen: Uber enge Betreuung individuelle
Kompetenzportfolios aufbauen und Studierende
zu (Teil-)Abschliissen fiihren.

22



Centrum fiir DER REGIONALE Mo I OR
Hochschulentwicklung

Aspekte der Lernkultur:

23

Von der Region und fiir die Region lernen
(service learning)

Praxisnah und problembasiert (z.B.
kompetitive Bearbeitung realer Probleme der
Mittelstandler vor Ort), Inter- und
Transdisziplinaritat

Entrepreneurship als Querschnittskompetenz

Hochschule Tupfbaldingen
Der regionale Motor

Durchldssigkeit fiir
beruflich Gebildete

* N KN
Flexibilitat
im Studium

* k&

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen

*

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

*

Bedeutung der
Future Skills

* kK

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

* k ok kK

Interdisziplindre
Aktivitdten

* kK

Internationale
Vernetzung

*

Kernanliegen: Innovation im Umfeld férdern und
dadurch die Region voranbringen.




CHE DER REGIONALE MOTOR

Hochschulentwicklung

Anforderung an Lernraume:

Hochschule als aktiver und sichtbarer Teil des Stadtraums
bzw. der Region, Orte fir Transfer, Innovation und
gesellschaftlichen Dialog.

Regionaler Bildungscampus als Ort des Austauschs

* Besonders attraktive Raume fiir Weiterbildung

 (digital) verzahnte Lernorte in der Region (nicht nur duales Studium)

* Innenstadt-Prasenz: Wissenschaftsetage, Wissenswerkstatt,
Pop-Up-Store

* Réaume fir Transfer & Innovation: Maker Spaces/Garages,

Platz fiir studentische Start-Ups, Zugang fiir Studierende zu

,, Infrastrukturen wie 3-D-Drucker u.a.

Hochschule Tupfbaldingen
Der regionale Motor

Durchldssigkeit fiir
beruflich Gebildete
* N kN
Flexibilitat

im Studium

* k&

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen

*

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

*

Bedeutung der
Future Skills

* kK

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

* Rk kN
Interdisziplindre
Aktivitdten

* kN

Internationale
Vernetzung

*

Kernanliegen: Innovation im Umfeld férdern und
dadurch die Region voranbringen.




CHE CHALLENGE HOCHSCHULE

Aspekte der Lernkultur:

* Lernen ist praxisnah, projektorientiert, forschend und
gemeinschaftlich - Studierende arbeiten an echten

Herausforderungen (z.B. Strukturwandel,
Energiewende, Zusammenhalit)
. . . i . Transf_ormation University Lausitz
* inter-/transdisziplinares Zusammenwirken ist BieiChalienge-kiochschile
rchléssigkeit fiir ng der
selbstverstandlich ‘gt:rupl:gﬁsG%'éilziE:e Eitdueritglfls*
* Lernen fordert Haltung, Missionsorientierung, fea e G 7 AR
. . L i & B 28 4
Gestaltungskraft und Zusammenarbeit statt reiner N onete medionminare
. veranstaltungen Aktivitaten
Wissensaufnahme *k kk * ok ok ok ok
. . . . Ubergreifende _ Internationale
 starke Rolle transformationsorientierter Future Skills e N S
* themenbezogene Studiengange i i e
Forschungsergebnisse

25



CHE CHALLENGE HOCHSCHULE

Hochschulentwicklung

Anforderung an Lernraume:
Ermoglichen Hochschule als aktiver Mitgestalter in der
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen.

* Raumstruktur unterstutzt Verantwortungsiibernahme und o T
erku ng VvOr Ort Transformation University Lausitz

Die Challenge-Hochschule

* Lern- und Forschungsraume, in denen sich die verschiedenen il e
. . .. * k kK
Facher begegnen (,gehoren” nicht den Fakultaten) I Kogperaan mi
. . . . . im Studium regionalen Unternehmen
* Raume sind auf Projektarbeit ausgerichtet * kK * ko
: ; ) wransattingen Akvtagen
* Flexible Orte fiir Reallabore, Zukunftswerkstétten, Denk- und A * ok ok ok k
Machraume o remegle Vet
w * h K

Kernanliegen: L6sung gesellschaftlicher
Herausforderungen und Impact der
Forschungsergebnisse

26




CHE BLENDED UNIVERSITY

Hochschulentwicklung

27

Aspekte der Lernkultur:

* ,Blend“ als Grundhaltung

» flexibel, agil und eigenverantwortlich (raumlich, zeitlich,
inhaltlich)

Dual Mode-University Berlin

. e . . . Die Blended University
* Professionalitat im Instructional Design Y ————
. . beruflich Gebildete Future Skills
* hohe Bedeutung digitaler Future Skills * ok k * ok k
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen
* Rk kN * %
Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
veranstaltungen Aktivitdten
* k k& * kK
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
* % k& * * kK

Kernanliegen: Eine Mischung von Online- und
Campus-Komponenten als iibergeordnetes
Kennzeichen der ganzen Hochschule etablieren.




CHE BLENDED UNIVERSITY

Hochschulentwicklung

Anforderung an Lernraume:
Schaffung systematisch gestalteter Lern-,,Blend“ aus
online-onsite/digital-analog/synchron-asynchron.

* Campus mit starker sozialer Funktion, hohe Aufenthaltsqualitat

* Bewusste verzahnte Gestaltung physischer und virtueller Raume im
Lernprozess, z.B. flipped classroom + agile/interaktive physische Raume

« Wahlfreiheit des besten Lern- und Arbeitsortes fiir den jeweiligen
Lernanlass (Zuhause, Labor, Café, Campus), hybride Technik

» Standardisierung und Qualitat der digitalen Lern- und Serviceumgebung,
leistungsfahige Lernplattform

* Profilbildende virtuelle Formate (z.B. international classrooms fiir
internationalization at home; Lernvideos/-materialien; (teil-) virtuelle
Lernfabrik)
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Dual Mode-University Berlin
Die Blended University

Durchldssigkeit fir
beruflich Gebildete

* * %
Flexibilitat
im Studium

* k kK

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen

* h hk kK

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

* h kK

Bedeutung der
Future Skills

* * *

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

* %
Interdisziplindre
Aktivitdten

* % %

Internationale
Vernetzung

* kK K

Kernanliegen: Eine Mischung von Online- und
Campus-Komponenten als iibergeordnetes
Kennzeichen der ganzen Hochschule etablieren.




CHE LERNKONZEPTHOCHSCHULE: LERNKULTUR ALS KERN DER

Centrum fiir

PROFILIERUNG BSP. UNI TWENTE

29

UNIVERSITY | wonecn
OF TWENTE HUMAN TOUCH

Twents Onderwijs Model (TOM)

Vision fiir die Lehre: Studierende lernen, in drei
Rollen zu agieren, als Forscher*in, als Gestalter*in
und als Organisator*in. Der beste Weg, dies zu
lernen, ist, diese Rollen im Lehrplan durch die
Arbeit an Projekten so friih wie méglich zu
tibernehmen. Im Laufe ihres Studiums koénnen die
Studierenden herausfinden, welche Rolle ihnen am
besten liegt. Sie werden in einem bestimmten
Fachgebiet versiert, entdecken aber auch, wo ihre
wahren Starken liegen - beruflich und persénlich.

“New Engineer": Technik, Naturwissenschaften und
Sozialwissenschaften

Personlicher Entwicklungsplan: Wahl des Lehrplans durch die
Studierenden (+ Selbstbewertungsbericht)

Projekbasierter Ansatz: Projekte bis zu einem ganzen Semester lang

“Woche der Inspiration”: aufiergewohnliche Vorlesungen fiir neue
Perspektiven

Semester 2: Sustainable systems -

The project for the second semester will be Sustainable Systems. Energy engineering,
and Multidimensional Calculus & Optimization will be given in the Science & Math
domain. The Social Sciences will cover Organizational Change, Emerging Technologies &
Innovative Societies. Next to these courses you will have the freedom to choose your
own courses. These courses are called Electives. They can be offered by University
College Twente, but you can also choose to take courses from other studies at the
University of Twente or even from other Universities.

Semester 3: Living under Extreme Conditions =

Semester three will be focused around the project: Living under Extreme Conditions. For
Science & Math you will do Lab work & Experimentation and Material Sciences. Next to
that Ethics and Research Methodology & Experimentation will be given in the Social
Sciences domain. Also in this semester you can choose your own Electives.




CHE LERNKONZEPTHOCHSCHULE: LERNKULTURALS KERN DER
" PROFILIERUNG

Anforderung an Lernraume: Auf die gewahlte hochschulweite Lernkultur,
und das uibergreifende Lehr-Lernkonzept angepasst.

Uni Twente:

* Flexible Lernraume: schneller Wechsel zwischen unterschiedlichen
Lernformaten wie Input, Gruppenarbeit, Diskussion, Prasentation

moglich
Gemeinschaftliche und interdisziplinare Nutzung der Lernraume
Campus als interaktiver Lern- und Begegnungsraum

* Investitionen in digitale Infrastruktur und Lehre-Services

e Campus folgt Didaktik

Abb. 2: Schematische Darstellung der Raumtypologien (Ninnemann 2022:16)

Fiir weitere Zukunftskonzepte konnen diese
Uberlegungen analog fortgefiihrt werden

30




CHE DIE STORY REKAPITULIERT: EIN STRATEGISCHER
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BLICK AUF LERNRAUME UND -KULTUREN

Wir stecken in grofen Umbriichen, viele Gewissheiten gelten nicht mehr

Die neuen Entwicklungstrends schaffen die Chance fiir Hochschulen,
sich Profil und Identitat zu geben und damit erfolgreich zu sein

Es entsteht eine Bandbreite an moglichen Zukunftsbildern, die als
Orientierungsmarken helfen konnen

Diese sind verbunden mit jeweils passenden physischen und virtuellen
Lernraumen und -kulturen, welche zum wirksamen Hebel der
Umsetzung von Profilen werden konnen




CHE  PROF.DR. FRANK ZIEGELE

frank.ziegele@che.de
+49 5241 9761-24

https://www.che.de/download/authentische-
hochschule/

Linkedffl]  https://de.linkedin.com/in/frank-ziegele



https://www.linkedin.com/in/frank-ziegele/
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